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Transformar o morir 
Septiembre 9, 2026 

Cómo transformar para crear sin dejar de crecer. 
 
Ley de la naturaleza, ley de vida. Lo que no se transforma y se adapta, está condenado a morir, 
incluyendo las personas y sus negocios. 
 
El éxito de hoy puede convertirse en el obstáculo de mañana. 
 
Cuando una empresa encuentra una fórmula que funciona, naturalmente intenta repetirla. Y 
eso está bien mientras las condiciones y contexto que le dieron origen no cambien. 
 
Pero sabemos que esto no es así, la naturaleza de las cosas es el cambio constante. Y las 
condiciones actuales se mantendrán solamente por un tiempo definido. 
 
El problema aparece cuando: 
 

• cambian los clientes;  
• aparecen nuevos competidores;  
• cambia la tecnología;  
• cambian los costos;  
• aparecen nuevos canales;  
• cambian los hábitos de consumo;  
• surgen nuevos modelos de negocio.  

 
Entonces aquello que antes era una ventaja puede convertirse en una limitación. 
 
El peligro de confundir crecimiento con evolución. 
 
¿Tu empresa está creciendo o solamente está haciendo más de lo mismo? 
 
Transformar no significa abandonar el negocio actual. Significa desarrollar lo que necesitarás 
para seguir siendo competitivo mañana. 
 
Crear sin dejar de crecer. 
 
El ciclo saludable es: 
 
Crecer para generar los recursos para la transformación. 
Transformar para generar las capacidades para competir mañana. 
Crear para generar las nuevas fuentes de crecimiento. 
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¿Qué puede transformar una empresa? 
 

Dimensión Pregunta 

Cliente 
¿Estamos entendiendo cómo están cambiando sus 
necesidades? 

Propuesta de valor 
¿Seguimos resolviendo un problema relevante y agregando valor 
a nuestra solución? 

Modelo de negocio ¿La forma en que ganamos dinero seguirá funcionando? 
Organización ¿Tenemos las capacidades necesarias para el siguiente ciclo? 

 
Transformar una empresa no comienza con una inversión. Comienza con una decisión. 
 

• ¿Qué debemos conservar? 
• ¿Qué debemos mejorar? 
• ¿Qué debemos transformar? 
• ¿Qué debemos crear? 
• Y, sobre todo, ¿en qué iniciativas vale realmente la pena invertir nuestros recursos? 

 
“Transformar o morir” no significa cambiar por cambiar. Significa evolucionar antes de que el 
mercado obligue a hacerlo en condiciones desfavorables. 
 
Las transformaciones más importantes comienzan cambiando la forma de pensar el negocio, 
cambiar el enfoque de crecimiento de la rentabilidad pura a la creación de valor para entregar 
al cliente y para captar en la empresa. 
 
Las empresas que solamente explotan su presente están condenadas a quedarse sin futuro. 
 
Conclusiones. 
 

• El problema no es que una empresa cambie demasiado. Muchas veces el verdadero 
problema es que cambia demasiado tarde. 

• Transformar no es dejar de crecer. Es crear las condiciones para seguir creciendo. 
 
Eugenio Ponce Leon 
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